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Teoreetiline |dhtekoht

» Juhtiva moftivatsiooniteooria, enesemdaadratlemise teooria (ingl self-
determination theory) jargi on inimesel kolm psuhholoogilist baasvajadust
(Ryan & Deci, 2000): autonoomsus, kompetentsus- ja kuuluvusvajadus.

» PsUhholoogiliste baasvajaduste rahuldamatus viib inimese heaolu
langemiseni, teistpidi autonoomsus-, kompetentsus- ja kuuluvusvajaduse
rahuldatus soodustab inimese tegutsemistahet ja tulemuslikkust.

= Kui baasvajadused on rahuldatud, votavad inimesed vastutust oma elu ja
too eest, uUhendavad paremini oma huvid ja t66 ning nende heaolu kasvab
(Vansteenkiste & Ryan, 2013).



Autonoomsus, kompentsus ja seotus

» Avutonoomsusvajadus tGhendab, et inimesel on vajadus kogeda
eneseteostust ja omada kontrolli oma tegevuste ule.

» Kompetentsusvajadus tdhendab tunda enesetohusust ja meisterlikkust, mis
on hairitud, kui valjakutsed on liiga keerulised, tagasiside on valdavalt
negatiivhe, efektiivsustunne vaheneb ka pideva kriitika ja teistega
vordlemise tottu.

» Kuuluvusvajadus thendab olla teistega seotud: Uhine tfegevus on tahtis,
oluline on seejuures kuulumine monda meeskonda. Inimesed tunnevad
kuulumist ja seotust kdige rohkem siis, kui nad tajuvad, et teised hoolivad
neist ja vaartustavad neid (Ryan & Deci, 2000).
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lgas koolis on tapselt nii hea, kul hea
on selle igal likmel

» Psuhholoogiline voimestatus on psUhholoogiline seisund, millel on neli komponenti
(Spreitzer 1995): tGdhenduslikkus, kompetentsus, autonoomia ja mojukus.

= Need neli tegurit mojutavad oluliselt opetaja tootahet ja sisemist motivatsiooni.

» Tahenduslikkus valiendub selles, et tdotajale on tema t66 tahtis, sellel on laiem
tdhendus, see on tdhendusrikas.

» Kompetentsus tdhendab, et opetajal on olemas td6dks vajalikud oskused, ta on
kindel oma voimekuses Ulesannetega toime tulla.

» Avutonoomia tdhendab, et tdotajal on voimalik valida, kuidas oma 166d tehaq,
otfsustada oma td0 sisu ja korralduse Ule.

» TH6taja tajub end mojukana, kui saab otfseselt toimuvat mojutada ja ta sonal on
kolleegide hulgas kaalu.

» Voimestatuse neljale valdkonnale on lisatud viies — kuuluvustunne. Kuuluvustunne
tdhendab toetavaid suhteid ja teiste grupilikmetega Uhiste huvidega tegelemist.




KUsimustiku sisu

1- 7-
iildse ndustun
ei taielikult
noustu

Kuuluvus

1. Minu sotsiaalsed suhted koolis on

toetavad ja vaartuslikud

2. Tunnen, et usaldan oma kolleege tdielikult

3. Meie Opetajad on lihtehoidvad

4, Minu kolleegid vaartustavad mind
sellisena nagu ma olen

Tahenduslikkus

1. Minu t60 koolis on mulle viga tdhtis

2. See, mida ma t66l teen, omab minu jaoks
laiemat tahendust

3. Too, mida teen, on minu jaoks viaga
tahendusrikas

Kompetentsus

1. Mul on olemas koik téoks vajalikud
oskused

2. Olen piisavalt kompetentne, et oma tood
hasti teha

3. Olen kindel oma voimekuses saada
toolilesannetega hasti hakkama

Autonoomia

1. Mul on piisavalt autonoomiat valida,
kuidas oma té6d teen

2. Mul on vabadust iseseisvalt otsustada
oma too sisu ja korralduse iile

3. Ma voin lisna vabalt otsustada, kuidas oma
tood teen

Mojukus

1. Mul on koolis toimuva osas suur mdju

2. Ma saan sisuliselt mdjutada, mis minu
koolis toimub

3. Minu sonal on kolleegide hulgas kaalu




Kusimustiku labivimine Randvere Koolis

» KUsimustiku viisime 1abi perioodil 9.01.2026 — 16.01.2026

» Elekifrooniine kusimustik 16 kUsimusega edastati e-kirja teel kdigile
koolitootajatele (102)

» KUsimustikule vastas 75 t0otajat ehk 74% koigist tootajatest, sh
» Opetajaid 52 (70% vastanutest)

» Abiopetajaid 12 (16% vastanutest)

» Tugispetsialiste 6 (8% vastanutest)

» Toetav personal, sh juhtkonna likmed 5 (7% vastanutest)



Kuuluvustunne skaalal 1-7 (1)

1. Minu sotsiaalsed suhted koolis on toetavad ja vaartuslikud

75 vastust
30
25
20 22 (33,3%)
(29,3%)
12 (16%)
10 10
0,
2 (2.7%) (13,3%)
0 (0%) | 4 (5,3%)
0 I
1 2 3 4 5 6 7

7 — noustun tdielikult
1- ei ndustu Uldse



Kuuluvustunne skaalal 1-7 (2)

2. Tunnen, et usaldan oma kolleege téielikult

75 vastust
30
24 (32%)
20
19
(25,3%)
10 11
(14,7%) 9 (12%)
2 (2,7%) 7(9,3%)
0 3 (4%) |
1 2 3 4 5 6 7

7 — noustun tdielikult
1- ei ndustu Uldse



Kuuluvustunne skaalal 1-7 (3)

3. Meie tootajad on lihtehoidvad

75 vastust
30
20 22
(29,3%) 19
(25,3%)
15 (20%)
10
9 (12%)
1 (1,|3%) 4 (5,3%) 5(6,7%)
0
1 2 3 4 5 6 7

7 — noustun tdielikult
1- ei ndustu Uldse




Kuuluvustunne skaalal 1-7 (4)

4. Minu kolleegid vaartustavad mind sellisena nagu ma olen

75 vastust
30
26
(34,7%)
20
19
(25,3%)
13
10 11 (17,3%)
(14,7%)
1(1,3%) 2 (2,|7°/o)
0 3 (4%)
1 2 3 4 5 6 7

7 — noustun tdielikult
1- ei ndustu Uldse




Kuuluvus (skaalal 1-7)

= KUULUVUS 5,17

» korgeim skoor ,,Minu sotsiaalsed suhted koolis on toetavad ja vaartuslikud*
5,64

» madalaim skoor ,Meie todtajad on Uhtehoidvad® 4,8




Tahenduslikkuse funne skaalal 1-7 (1)

5. Minu 166 koolis on mulle vaga tahtis

75 vastust
60
47
40 (62,7%)
20
17
0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) (22,7%)
(4] (0] 0
0 I I I 6 (8%) 5 (6,7%)
1 2 3 4 5 6 7

7 — noustun tdielikult
1- ei ndustu Uldse



Tahenduslikkuse funne skaalal 1-7 (2)

6. See, mida ma t60l teen, omab minu jaoks laiemat tdhendust
75 vastust
60
48 (64%)
40
20
18 (24%)
4 (5,3% 4 (5,3%
0 (0%) 0 (0%) 1(1,3%) (5.8%) (5.3%)
0 I I |
1 2 3 4 5 6 7

7 — noustun tdielikult
1- ei ndustu Uldse




Tahenduslikkuse tunne skaalal 1-7 (3)

7. Too, mida teen, on minu jaoks vaga tdhendusrikas
75 vastust
60
49
40 (65,3%)
20
15 (20%)
4 (5,3%)
0% 0 (09 1(1,3%
i 0(|/o) (l/o) (| o) 6 (8%) |
1 2 3 4 5 6 7

7 — noustun tdielikult
1- ei ndustu Uldse




Tahenduslikkus (skaalal 1-7)

= TAHENDUSLIKKUS 6,41

» korgeim skoor ,See, mida ma t60l teen, omab minu jaoks laiemat
tadhendust “ 6,44

» madalaim skoor on vordselt kahes kUsimuses ,,Minu 166 koolis on mulle vaga
tahtis “ ja ,, TOO, mida teen, on minu jaoks vaga tadhendusrikas® 6,4




Kompetentsuse tunde skaalal 1-7 (1)

8. Mul on olemas koik t6oks vajalikud oskused
75 vastust

40

34
30 (45,3%)

20
18 (24%)
13
10
(17,3%)

0 1(1,3%
0(?/0) (| ) 453%) 5 (6,7%)

1 2 3 4 5 6 7

7 — noustun tdielikult
1- ei ndustu Uldse




Kompetentsuse tunde skaalal 1-7 (2)

9. Olen piisavalt kompetentne, et oma t606d hasti teha

75 vastust

40
38
(50,7%)

30

23
20

(30,7%)
10
2 (2,7%) g
0 (0% 1(1,3%) 7 (9,3%)
o N | 4(5.3%)
1 2 3 4 5 6 7

7 — noustun tdielikult
1- ei ndustu Uldse



Kompetentsuse tunde skaalal 1-7 (3)

10. Olen kindel oma vdimekuses saada todilesannetega hasti hakkama

75 vastust

40
36 (48%)
30
29
(38,7%)
20
10
0 (0° 0 (0° 1(1,3%)
o ( | %) ( | %) | 4 (5,3%) 5 (6,7%)
1 2 3 4 5 6 7

7 — noustun tdielikult
1- ei ndustu Uldse



Kompetentsus (skaalal 1-7)

» KOMPETENTSUS 6,0

» korgeim skoor ,,Olen kindel oma voimekuses saada tooulesannetega hasti
hakkama * 6,3

» madalaim skoor ,,Mul on olemas koik t6oks vajalikud oskused “ 5,7




Autonoomsustunde skaalal 1-7 (1)

11. Mul on piisavalt autonoomiat valida, kuidas oma t66d teen
75 vastust
40
36 (48%)
30
23
20
(30,7%)
10 .
1(1,3%) 2(2,7%) 1(1,3%) 2(2,7%) (13,3%)
| | | |
0
1 2 3 4 5 6 7

7 — noustun tdielikult
1- ei ndustu Uldse




Autonoomsustunde skaalal 1-7 (2)

12. Mul on vabadust iseseisvalt otsustada oma t66 sisu ja korralduse lle

75 vastust
40
30 31
(41,3%)
25
20 (33,3%)
10 .
0 (0%) ° (T%) 2(2,7%) (13,3%)
0 " | 4 (5,3%)
1 2 3 4 5 6 7

7 — noustun tdielikult
1- ei ndustu Uldse



Autonoomsustunde skaalal 1-7 (3)

13. Ma voin tisna vabalt otsustada, kuidas oma t66d teen

75 vastust
40
34
30 (45,3%)
0,
20 24 (32%)
10
3 (4%) 9 (12%)
0 (?%) | 0 (?%) 5 (6,7%)
0
1 2 3 4 5 6 7

7 — noustun tdielikult
1- ei ndustu Uldse




Autonoomsus (skaalal 1-7)

» AUTONOOMSUS 5,9

» korgeim skoor kahes kusimuses ,,Mul on piisavalt autonoomiat valida, kuidas
oma t0od teen” ja,, Ma voin Usna vabalt otsustada, kuidas oma t166d
teen" 5,9

» madalaim skoor ,,Mul on vabadust iseseisvalt otsustada oma 1606 sisu ja
korralduse Ule * 5,8




Mojukustunde skaalal 1-7 (1)

14. Mul on koolis toimuva osas suur moju
75 vastust
40
30 32
(42,7%)
20
10 12 (16%)
8 (10,7%) 9 (12%) 3 (4%)
5 (6,7%) 6 (8%) ’ I
0
1 2 3 4 5 6 7

7 — noustun tdielikult
1- ei ndustu Uldse




Mojukustunde skaalal 1-7 (2)

15. Ma saan sisuliselt mdjutada, mis koolis toimub

75 vastust
30
23
20 (30,7%)
17
(22,7%)
10 12 (16%)
i 7 (9,3%) 7 (9,3%)
5 (6.7%) 4 (5,3%)
0
1 2 3 4 5 6 7

7 — noustun tdielikult
1- ei ndustu Uldse



Mojukustunde skaalal 1-7 (3)

16. Minu sdnal on kolleegide hulgas kaalu

75 vastust
30
26
(34,7%)
20 56
(26,7%)
14
10 (18,7%)
1(1,3%) 7(9.3%)
y 0
4 (5.3%) 3 (4%) |
0
1 2 3 4 5 6 7

7 — noustun tdielikult
1- ei ndustu Uldse



Mojukus (skaalal 1-7)

» MOJUKUS 4,25
» korgeim skoor ,,Minu sonal on kolleegide hulgas kaalu * 4,7

» madalaim skoor ,,Ma saan sisuliselt mdjutada, mis koolis foimub “ 3,96




Kokkuvote (1)

Kuuluvus 5,17
Tahenduslikkus 6,41
Kompetentsus 6,0
Autonoomia 5,9
MOojukus 4,25

Tahenduslikkus valiendub selles, et to6tajale on tema 166 tahtis, sellel on
laiem tdhendus, see on tGhendusrikas.

T6otaja tajub end mojukana, kui saab otfseselt tfoimuvat mojutada ja ta sonal
on kolleegide hulgas kaalu.




Kokkuvote (2)

» Korge voimestatuse tajuga opetaja valjendab oma eeskujuga kooli
vaartusi ja eesmarke (Lee & Nie 2014).

» Opetaja psuhholoogilisel voimestatusel on positiivseid seoseid nii dpetaja
tootulemustega kui ka tooga rahulolu, puhendumise, opetamismetoodikate
arendamise ning opetaja enesejuhtimisega.

» Opetaja voimestatus tdhendab tema osalemist kooli kui terviku jaoks
oluliste otsuste tegemisel.

» Jatkutegevus (uus kusimustik kevadel 2026 trendi jGlgimiseks)



Juhtide tegevused voimestatuse toetamisel

(Lee & Nie 2013)

» visiooni (eesmdargi) Uhine kujundamine ja igapdevatdos fookuses hoidmine,
inspireeriva tulevikupildi kujundamine, avatud pilguga voimaluste otsimine,
meeskonna innustamine fulevikuplaanidega;

» Opetajatele juhtimisulesannete jagamine, diguste andmine oma t6ds
otsuseid ja muutusi teha, kaasa raakida otsustusprotsessis;

» koostooks voimaluste loomine ja selle eestvedamine, opetajate tiimide
moodustamine, meeskonnatdd julgustamine ja tunnustamine;

» professionaalsete valjakutsete esitamine ja arenguvoimaluste loomine,
voimaluste loomine harjumuspdrase praktika kahtluse alla seadmiseks ja
uute voimaluste nGgemiseks, uutmoodi Opetamise julgustamine;

» edusammude markamine ja tunnustamine, ka vaikseima pingutuse, uute
katsetuste markamine, pidev tagasiside andmine;

= personaalne toetamine, gja leidmine iga dpetaja kUsimustega
tegelemiseks, koikide vordne kohtlemine ja markamine;

®» ceskujuks olemine, pUhendunult t6dtamine, oma visiooni ja sonade
tegudes nditamine, eeskuju kaudu juhtimine.




Suur tanul




