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Koosoleku protokollija valimine
Lihike Glevaade 2025/26 Oppeaastast;
Hetkeolukorrast koolis;

Uhe 1. klassi dpilaste piirarvu tdstmine 2026/27 &.a;

Uue Oppeaasta sihid;
Parkimiskorralduse hetkeolukorrast;
Lopueksamite tulemused;
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arvest ulevaatlikult;
nulolu-uuringu tulemuste tutvustus;

napeal algatatud teemad.



l. Protrokollijo valimine

1. Ettepanek
2. Haaletamine



2. 2025 /26 Oppedaasta

 Kooliperega tutvumise ja Uksteisega kohanemise aasta

* Liikuma Kutsuva Kooli vorgustikuga liitumine
(OuesoOppenadal)

« QOpilasesinduse loomine

e Kdilalisesinejad Magnus Kirt ja Gerd Kanter ning ettevotjad
Merit Miller (Juustukuningad), Martin Sutrop (Tech Group),
Anti Lepik (tippkokk ja Austeriumi omanik)

e Avatud uste nadal maikuus

* Puudus tugispetsialistidest ja eesti keel teise keelena
Oopetajatest

* Eelmiste perioodide keerukustega seotud tegevused



2. 2025 /26 Oppedaasta

 Randvere Kooli arengukava 2026-2030

 Maallikooli ja kogukonnaga koost60s rajatud kooliaed

« QOpetajate paeva korraldamine vanematekogu poolt

 Randvere Hariduse SA toetatud joululduna kooliperele

e Aasta Opetaja galale Harju maakonnast meie HEV oppejuht
Gerli Uusmets tugispetsialistide kategoorias

e Taastava Oiguse vestlused

 Uue alternatiivina vdoimalus tellida koolivorm firmalt Serena

e Staadioni arutelud sai alguse



=. Remondid

e Sodkla laiendamine, uued pingid ja lauad + olemasolevate
remontimine, riiulid

* Tehnoloogiaklassi kohtvaljatdmbe slisteem

* Voimlas ja aulas valgustite vahetus LED lampide vastu

e Lastebasseini kasipuu

* VVOimla riietusruumide porandad

* Ujula meeste dussiruumi lekke remontt6od

 HEV korpuse voimla eralduskardin

e E113/119 vaheukse asendamine seinaga koos akustiliste
seinaplaatidega

* SBS katuse parandustodd voimla ja klaasgalerii kohal

 Opilasesinduse ruum raamatukogu arvelt



3. 2026 /27 olulisemad teemad

Juhtkonna rollidesse selguse loomine ja vastutuse jagamine
Kooli juhtimisstruktuuri tapsustamine ja tutvustamine kooliperele
Organisatsiooni vaartuste juurutamine

Andmepdhine juhtimine

Ressursside juhtimise labipaistvus

Klassijuhatajate rolli tugevdamine

Sisekommunikatsiooni parendamine ja kokkulepete s6lmimine
Personali Ghisurituste korraldamine

Tunnustamise pohimotete kokkuleppimine ja elluviimine
Koostookodade ja juhtkonna vahelise koost66 tihendamine
Opilasesinduse kaasamine kooli otsusutusprotsessidesse



. Heetkeolukord

* Olemas enamus Opetajaid.

* Puudu on matemaatika dpetaja;

* Vestlus ees tehnoloogiabpetajaga.

 Lisaks otsime eripedagoogi, logopeedi ja 0ppejuhti (1.-5).
* Puudu ka haridustehnoloog.



. Heetkeolukord

KLASS OPILASTE ARV KLASSIJUHATAJA/ruum

1A
1B
1C
2A
2B
2C
2S
3A
3B
3C

24
24
24 (+17?)
18
18
18
3
24
22
20

Leena Sirp (C207)

Pille Pant (C206)

Tea Reinberk (C205)
Klaire Sinisalu (C107)
Karoliin Uusmees (C106)
Kristi Laving (C105)
Kaarin Budodlin (C108)
Kreete Kopp (A107)
Sigrid Volkov (C106)
Killu Reinjarv (C105)



. Heetkeolukord

KLASS OPILASTE ARV KLASSIJUHATAJA/ruum

3S 4 Jelena Mihhalap-Novikova (A110)
4A 18 Mare Mulrsepp (B107)

4B 20 Reilika Arrosaar (B106)

4C 19 Kristi Tork-Sarapuu (B105)

5A 20 Sandra Rohesalu (B207)

5B 21 Merilin Kore (B206)

5C 19 Ninel Sild (B205)

5S 4 Liina Kask (B110)

5SR 1 Ninel Sild (A210)

6A 21 Keit Reintam (E104)



. Heetkeolukord

KLASS OPILASTE ARV KLASSIJUHATAJA/ruum

6B
6S
7A
/B
7S
A
3B
85
8SR
9A

21
5
23
24
5
21
23
5
1
23

Indrek Umberg (F205)
Ants Kurist (A208)

Kristin Tiiman (E113)
Katre Kolk (F112)

Marina Vahi (C210)

Kati Kiingas (A205)
Veronika TostSeva (E106)
Tea Reinberk (B208)
Kristin Tiiman (B111)
Ninel Sild (kunst)



. Heetkeolukord

KLASS OPILASTE ARV KLASSIJUHATAJA/ruum

OB 22 Sandra Rohesalu

9S 4 Kristin Tiiman

OSR 1 Kristin Tiiman (C208)
KOKKU 521 + 8 taotlust menetlemisel

23 klassikomplekti
7 vaikeklassi

3 opilast individuaaldppel



. Heetkeolukord

KLASS OPILASTE ARV KLASSIJUHATAJA/ruum

1L
2L/4L
6L/7L
8L/9L

5L

1T
2T/3T
AT/5T

6T/7T/9T
7T/10T/11T

2

w W W w s> PR, MN D

Helina Allingu

Eve Kirmjoe

Hannah PAld

Airi Lausalu

Airi LGusalu (individuaalope)
Anu Tooma

Pille-Riin Pukspuu

Merlin Aasamae

Kristel Liis

Elen Kasekivi



. Heetkeolukord

1H/2H/3H/9H

KOKKU

KOIK KOKKU

KLASS OPILASTE ARV KLASSIJUHATAJA/ruum

Raimond Viirmaa (individuaalope)
Viire Vahtra

Leeni Simm (koduope)

LOK 12
TOK 16
HOK 4
3 opilast individuaaldppel

536 (november 2025) + 20!



. Opilaste piirarvu tostrmine

Pdhikooli- ja gimnaasiumiseadus § 26 Ig 3

Kooli pidaja voib erandjuhul direktori ettepanekul ja hoolekogu
nousolekul suurendada Opilaste arvu lle kdaesoleva paragrahvi l0ikes 1
satestatud piirnormi iheks oppeaastaks konkreetses klassis juhul, kui
kdik tervisekaitse- ja ohutusnduded on taidetud.

Ettepanek on suurendada 1C klassi dpilaste arvu 25-ni.
Klassiruum (C205) on 49m?

Opperuumi pindala peab olema vihemalt 2 m? iga dpperuumi korraga kasutava pdhikooli dpilase
kohta.

Alus: NOuded statsionaarse Oppega uldhariduskooli 6ppekeskkonnale, terviseriskide ohjamisele ja riskitegurite vAhendamisele
oppekeskkonnas ning dppe ja kasvatuse korraldamisele 86 Ig2



5. 2026/27 oppeaasta

Uued tootajad

 2S klassidopetaja Kaarin Budolin

« 1LOK klassidpetaja Helina Allingu

* 3C klassiopetaja Killu Reinjarv

* Eesti keele ja kirjanduse Opetaja Katrin Allmae

* Eesti keel teise keelena dpetaja Natalja Arhangelskaja
* Inglise keele dpetaja Diana-Julia Natalinova

* Bioloogia ja loodusdpetuse Opetaja Eliise Janson
e Keemia Opetaja Robert Sults

* Liikumisdpetaja Bruno Jorven Nopponen

* Logopeed Riin Praks

* Juhiabi Caroly Abreldaal




5. 2026/27 oppedaasts

Muudatused struktuuris

Huvijuht - koolinoorsootddétaja
IT juht = IT spetsialist
Asendusopetaja

AbidOpetaja
Kogukonnajuht-projektijuht?



5. 2026/27 oppedaasts

Muudatused juhtkonnas

* Direktor

* Oppejuht 1.-5. klassidele

* Oppejuht 6.-9. klassidele

e HEV Ooppejuht

e Erivajadustega Oppijate oppe koordineerija (HEVKO)
Toetab juhiabi

Juhtkonna koosolek hakkab olema neljapaeviti



5. 2026/27 oppeaasta

Kooli noorsootootaja fookus noortel

» Selgitab valja opilaste huvid ja vajadused koost66s Opilasesindusega. Planeerib tegevusi lahtuvalt saadud
tulemustest kooskdlas kooli tildtooplaani ja eesmarkidega. Kavandab tegevuskava elluviimiseks vajalikud
ressursid.

» Koordineerib ja toetab Opilasesinduse t66d.

« Kavandab ja koordineerib tegevusi, mis loovad noortele vdimalusi osaleda mitteformaaldoppes ja
uhiskonnaelus ning toetavad ettevotlikkust ja omaalgatust.

* Vajadusel kaasab noorteorganisatsioone ja aitab kaasa Opilasi projektide ettevalmistamisel ja labiviimisel.

* Vahendab &pilaste ettepanekuid koolielu paremaks korraldamiseks kooli juhtkonnale ja teistesse
institutsioonidesse. Aitab kaasa Opilaste panustamisele koolisisesesse ja -valisesse kommunikatsiooni.

* Pakub noortele esmast ndustamisteenust™, sh pakub vaimse tervise esmaabi.

* Esindab koost6ds aine- ja klassiopetajatega kooli dpilasuritustel, mis toimuvad valjaspool kooli.

* Hoiab sidet ja teeb koostodd kohaliku omavalitsuse noorsootdotajate, kultuuri-ja haridusto6tajatega.

* Kogub (ja anallilsib) tagasisidet koolipere liikmetelt, et mdista nende ootusi ja vajadusi kooli tegevustes
osalemiseks.

« Koordineerib koolilleseid Uritusi, koostades selleks tegevuskava koostods koostookodadega kooli
uldtboplaani ja Oppe- ja kasvatustood toetavate drituste kalendri. Koolitleste Urituste vastutajad lepitakse
kokku Oppeaasta alguses.



6. Porkimiskormldus

Vilja
arvatud




6. Poarkimiskoreeldus

Parklad ja kavandatav liikluskorraldus paiknevad kogu ulatuses hallatava asutuse
territooriumil ning tldjuhul kaetakse selliste todde kulud hallatava asutuse
eelarvest. Arvestades, et parkla on osaliselt ka avalikus kasutuses, saame avalike
teede eelarvest katta kuni 50% liiklusméarkide paigaldamise kuludest. Ulejdinud
lilklusmarkide paigaldamise kulu ning muude kavandatud t66de kulud tuleb katta,
kas hallatava asutuse vdi haridusosakonna eelarvest.

Kui liiklusmarkide paigaldus tellida vallavalitsuse hanke raames, on toovotjal toode
teostamiseks aega kuni 21 paeva. Eskiisil naidatud liiklusmarkide paigaldamise
eeldatav maksumus on ligikaudu 1400 eurot koos kaibemaksuga.
Teekattemargiste paigaldamise tahtaeg on kuni 30 paeva tellimuse esitamisest.
Tanase seisuga ei ole kahjuks enam voimalik soovitud toid enne 6ppeaasta algust

teostada.



6. Poarkimiskoreeldus

1.Parkimiskohtade markeerimine HEV-korpuse ees — t00 voib tellida Viimsi Haldus voi kool otse
vastava t00 teostajalt. Vajadusel saame edastada t60votja kontaktandmed.

2.LiikluskUnniste paigaldamine H-korpuse juurde — samuti vOib to0 tellida Viimsi Haldus voi kool
otse. Vajadusel saame edastada t60votja kontaktandmed.

3.Peatumist voi parkimist keelavate liiklusmarkide lisamine — avalike teede eelarvest saame
katta kuni 50% liiklusméarkide paigaldamise kuludest.

4.Noortekeskuse poolse ala kasutamine parkimiseks — tegemist on kinnistu haldaja otsusega.
Vajadusel saame sobiva liikluskorraldusliku lahenduse osas konsulteerida.

5.Peaukse esise ala parkimiskorraldus — siin on oluline ka koolipoolne teavitustto lapsevanemate
seas, et ala kasutataks eelkdige laste autost valjumiseks, mitte pikemaajaliseks parkimiseks. Kui
soov on tagada osa parkimiskohtadest tiksnes kooli personalile, tuleb selleks kehtestada vastav
parkimiskorraldus ja tahistus.

6.G. H. Schudloffeli tee kergliiklustee pikendus — kergliiklustee pikendus on praegu
projekteerimisel. Selle rajamisega kaasnev muutunud liikluskeskkond ja vajalik liikluskorraldus
lahendatakse terviklikult projekteerimise kaigus.



7. LOopueksomite tulemused

Oppeaine Soorltajate Keskmine % | Harjumaa Riigi
keskmine % keskmine %

Matemaatika 73,6% 68,8%
Eesti keel 58 - 76,5% 75,2%
Inglise keel 54 - 88,7% 88,4%
Fuusika 3 86,2% 77,9% 77,6%
Uhiskonnadpetus 80% - 74,3%
Eesti keel teise keelena 4 - 57,8% 56,2%

* lisamatemaatika tunnid 4 ja 7 klassis

e 8 klassis tleminekueksam

* temporuhmad alates 6 klassist

* eksamist ettevalmistav kursus Teaduskooli juures



8. Eelorve seis 2026

Eelarve maht 5 374 037 eurot, taidetud 26.08.2026 seisuga 2 982 326 eurot (55,5%)
Planeeritud koostada taotlus lisaeelarvesse lisaressursside saamiseks taiendavate tootajate
palkamiseks.



9. Uldhoariduse rahulolu-uuring 2026

Faktorite koondiilevaade: Randvere Kool | 4. klass | 2026 |

Opilaste autonoomiavajaduse

Arengut toetav
tagasiside

Kodune keskkond

6pikeskkond

Grupis Oppimise tajutud
kasulikkus ja hind

Kooli maine

Seotus

Autonoomia

Individuaaine
tunnustamine

Oppedistsipliin

Agentsus
Kooliga rahuloiu

tajutud toetamine

Kddnilisus*

Ebaedu valtimisele suunatud
saavutuseesmargid*

Probleemid motivatsiooni

juhtimisega*

Kurnatus™

Toitlustus

——r———___ Tehisintellekti kasutam
Jjuhendatus koolis

Akadeemiline
taastendtkus

Toimetulekut toetavad emotsioo!
Jjuhtimise strateegiad

Ennastjuhtiv

Sppimine
‘ Oppetdd
.. .. motestatus
Liikumisvoimalused

koolis

® Keskmine tulemus @ Eesti keskmine

Vali sihtriihm. Vaikevalik: 4. klass

Vastajate arv  Vastajate %
56 82.4%

Vali graafikult faktor

Keskmine tulemus

Eesti keskmine

Erinevus

Faktorite vaited

Vali aasta. Viimane: 2026



9. Uldhoriduse rahulolu-uuring 202€

4. klassid
Faktorid, mille puhul oli asutuse keskmine statistiliselt usaldusvaarselt korgem Eesti keskmisest tulemusest

Faktor Keskmine tulemus Eesti keskmine Erinevus Coheni efekt

w

Opilaste autonoomiavajaduse tajutud toetamine 4.4 4.1 0.3 0.34

Faktorid, mille puhul oli asutuse keskmine statistiliselt usaldusvaarselt madalam Eesti keskmisest tulemusest

Faktor Keskmine tulemus Eesti keskmine Erinevus Coheni efekt

w

Toitlustus 3.1 35 -04 -0.39




9. Uldhoriduse rahulolu-uuring 202€

Faktorite koondiilevaade: Randvere Kool | 8. klass | 2026 |

Vastajate arv  Vastajate %

Enesetdhusus .
Toitlustus
39 75.0%

Oppetss
mdtestatus

Kodune keskkond

Grupis dppimise tajutud
kasulikkus ja hind
5\

Fa

Ebaedu véltimisele suunatud
Vali graafikult faktor

saavutuseesmargid®

f)pilaste autonoomiavajaduse
tajutud toetamine

) ﬁppedistsipliin

' Keskmine tulemus

Arengut toetav
tagasiside .

. Keooliga rahulolu

robleemid motivatsiooni

juhtimisega® ~
Akadeemiline - Tehisintellekti kasutam H H
taastendtkus "—%U— —— juhendatus koolis Eesti keskmine
. Ennastjuhtiv -
Autonoomia 5ppl_mjll"l s
Erinevus
- T Liikumisvaimalused
Kumnatus*® kaalis
Kool maine

simetulekut toetavad emotsioonide
juhtimise strateegiad

| |
Agentsus | | Kiidnilisus*
Individuaalne A
St rﬂisréesaavutamisele Opikestiens
Seotus

suunatud saavutuseesmargid



9. Uldhoriduse rahulolu-uuring 202€

8. klassid

Faktorid, mille puhul oli asutuse keskmine statistiliselt usaldusvaarselt madalam Eesti keskmisest tulemusest

Faktor Keskmine tulemus Eesti keskmine Erimevus - Coheni efekt
Ennastjubtiv Sppimine 2.7 3.0 -0.3 -0.32
Opikeskkond 3.1 3.4 -0.3 -0.35
Seotus 3.1 3.5 -0.4 -0.44
Kooliga rahulolu 2.6 21 -0.5 -0.46
Konli maine el 33 -0.4 -0.47

Faktorid, mille puhul oli asutuse keskmine statistiliselt usaldusvaarselt madalam Eesti keskmisest tulemusest

Faktor Keskmine tulemus Eesti keskmine Erinevus Coheni efekt
RUUNga TaruroTd .o = =1 v d U=U
Kooli maine 2.9 3.3 -04 -0.47
Oppedistsipliin 2.6 3.1 -0.5 -0.55
Oppettd motestatus 2.4 2.9 -0.5 -0.56
Toitlustus 2.2 3.2 -1.0 -0.96



Orgonisatsiconikulfuuri NiNdomine

Randvere Kooli taust 2026 aasta kevadel

Randvere Kool uue direktorina alustas augustis 2025 t66d Piret Tislar. Augustis
alustasid t60d ka kaks uut oppejuhti. Kooli juhtkonna moodustavad direktor, kolm
oppejuhti ja huvijuht ning juhtkonna t66d toetab juhiabi. Seega oli juhtkonnas eelmise
oppeaasta alguses rohkem uusi inimesi kui pikemalt olijaid. Uut juhtkonda ootasid ees
mitmed valjakutsed ning habras organisatsioonikultuur. Lahendust vajasid Randvere
Kooli jarelevalve akti ettekirjutused, koolil puudus kehtiv arengukava, kooli eelarve
taitmine oli aarmiselt pingeline ning seoses kohaliku omavalitsuse volikogu valimistega
vahetus ka koalitsioon Viimsi vallavalitsuses.




Orgonisatsiconikulfuuri NiNdomine

Metoodika

Mais 2026 viidi taaskord labi veebipdhised kisitlused Randvere Kooli tootajate ja
lapsevanemate seas. Kiisitlusele vastas kokku 46 lapsevanemat ning 42 kooli td6tajat.
Vorreldes 2025. aastaga vastas kisitlusele 49 lapsevanemat vahem ja 23 kooli to6tajat
vahem. Kisitlusele vastamiseks saatis kooli direktor valja kaks meeldetuletust.

Kvantitatiivsete tulemuste taiendamiseks ja slivitsi moistmiseks viidi labi individuaal- ja
grupiintervjuud jargnevate sihtrihmadega:

kooli tootajad (vestlused vdaiksemates gruppides);

*hoolekogu liikmed ja asendusliikmed (lapsevanemate esindajad);
koolipidaja esindajad (Viimsi Vallavalitsusest);

kooli opilased (9. klassi esindajad).

Kokku osales 2026. aasta intervjuudes 25 inimest (kimme to6tajat, koolijuht, kaks pidaja
esindajat, neli lapsevanemat ja kaheksa dpilaste esindajat) ning jaanuaris 2026 toimus viis
uks thele intervjuud juhtkonna lilkkmete ja juhiabiga. Kokku seega 30 inimest.



Orgonisatrsioconikultuuri hiNndomine

Teoreetiline taust

Randvere Kooli organisatsioonikultuuri  analdisi
teoreetiliseks aluseks on Gruenerti ja Valentine'i (1998)
koolikultuuri mudel ning Gruenert ja Whitakeri (2015)
kasitlus koolikultuuri kujunemisest dpetajate, juhtide ja
kogukonna jagatud vaartuste, uskumuste ja
kaitumispraktikate kaudu.

Raportis lahtuti  kdll eelnimetatud teoreetilistest
raamidest, kuid kasutati kohandatud mudelit.
Kohandanud mudelis on  kuus teemaplokki:
kollegiaalsed suhted, dppimiskultuur, kaasamiskeskne
juhtimiskultuur, strateegiline juhtimine, valmisolek
uuendusteks, tunnustamiskultuur.

Tunnustamiskultuur

Mo&dodetakse, kas ja kuidas
tunnustatakse koolis
saavutusi ja edusamme.

Valmisolek
uuendusteks

Mdbddetakse, kas kool, todtajad
on avatud uutele ideedele ja
muutustele ning kas muutuste
onnestumiseks on tugi tagatud.

Maéddetakse kooli Ghiste
vaartuste jérgimist, kooli
eesmarkide, missiooni ja

visiooni elluviimist.

‘ ?,
.

A

&

Moodetakse tootajate
omavahelisi suhteid ja koostoéd.

Oppimiskultuur

Mébbdetakse, kas
koolikultuur soodustab
oppimist ja tootajate
professionaalset arengut.

Mébdetakse
juhtkonna/koolijuhi rolli
koolikultuuri kujundamisel,
tootajate toetamisel ning
otsustusprotsessidesse
kaasamisel.



Orgonisatsiconikulfuuri NiNdomine

Randvere Kool on viimase aasta jooksul liikunud kriisifaasi iseloomustanud ebakindlusest ja
juhtimisprobleemidest stabiliseerumise suunas. Kui 2025. aasta tagasisides domineerisid
klisimused juhtimise usaldusvaarsusest, kooli tulevikusuunast ning organisatsiooni sisemisest
toimimisest, siis 2026. aasta intervjuudest ja kisitlustest joonistub valja marksa tasakaalukam pilt.

Organisatsioonis on jatkuvalt arengukohti, kuid samal ajal on suurenenud usaldus juhtimise vastu
ning paranenud on arusaam kooli eesmarkidest. Kool on iileminekuperioodis, kus varasemate

aastate konfliktid, juhtide vahetused ja erinevad ootused mojutavad koostood, usaldust ja kooli
kuvandit.



Orgonisatsiconikulfuuri NiNdomine

Strateegiline juhtimine

Randvere Kool on viimase aasta jooksul liikunud olukorrast, kus koolis olid suured pinged ja
segadus, vaikselt selgema arengusuuna poole. Positivse muutusena nahakse arengukava
koostamist, kooli vaartuste sdnastamist ning 6hkkonna muutust koolis. Oppeaasta algusega
vorreldes todeb juht: ,Tean palju paremini, kellega ma koos olen ja kellele mingi roll voiks sobida.”

Samas on organisatsioon endiselt ileminekuperioodis. Mitmed intervjueeritavad toid valja, et kooli
pikaajaline visioon vajab veel selgemat lahtimotestamist ja igapdevases juhtimises ndhtavamaks
muutmist ning koik tootajad ja lapsevanemad ei taju dhtemoodi, millises suunas kool liigub. Eriti
oluline on siduda vaartused, eesmargid ja juhtimisotsused lihtseks tervikuks.

Kokkuvottes on strateegiline juhtimine lilkkunud kriisijuhtimisest teadlikuma arengu juhtimise
suunas, kuid jargmine arenguetapp eeldab suuremat siisteemsust ning kooli pikaajalise identiteedi
tugevamat kujundamist. Hadasti on vaja kokku leppida ja kommunikeerida juhtkonna roll ja
juhtkonna liikmete vastutusalad. Jargneva oppeaasta fookuses peaks olema teadlikum vaartustega
tegelemine (juhtkonna koosolekul ja koostoopaeval on labi arutatud, kuidas neid paremini
meeskonnas juurutada).
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Ressursside juhtimine

Intervjuude pdhjal on Randvere Kooli ressursside juhtimises viimase aasta jooksul toimunud maérgatav
stabiliseerumine. Kui praeguse direktori tddle asumise perioodil tuli tegeleda mitmete eelarveliste,
tookorralduslike ja diguslike klisimustega, siis kdesolevaks hetkeks hinnatakse kooli rahalist olukorda tldiselt
heaks, otseseid finantsriske ei nahta ning direktor tunneb end finantsjuhtimises kindlalt. Oluline osa varasemast
ebakindlusest on seotud enne praeguse direktori ametisse asumist tehtud otsuste ja lahendamata
klisimustega, mitte praeguse juhtimisperioodi tegevustega. Pidaja rahandusosakonna juhataja on olnud
suureks toeks direktorile finantsasjadest lilevaate saamiseks.

Aastatagusega vorreldes on paranenud too6tajate hinnang vaitele “koolijuht tagab, et Opetajatel oleks piisavalt
ressursse oma tooks”, mille keskmine hinnang oli 3,8 (2025. aasta kiisitluse keskmine hinnang oli 2,9).

Intervjuudest ei ilmnenud olulisi muresid materiaalsete ressursside osas, kill aga tostatus korduvalt kiisimus
inimressursi kasutamise, rollijaotuse ja tookoormuse tasakaalustamisest. Kokkuvottes voib delda, et Randvere
Kooli suurim ressurss on tema inimesed ning jargmise aasta fookus on olemasolevate inimeste teadlik
juhtimine, to6koormuse tasakaalustamine ning juhtkonna ja tugisiisteemide selgem rollijaotus. Kuid oluline on
ka eelarve kujunemise ja kasutamise kohta infot anda kdigile t6otajatele.
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Oppimiskultuur (1)

Oppimiskultuur on iks Randvere Kooli tugevamaid organisatsioonikultuuri elemente. Intervjuudest
ilmneb, et Opetajate seas vaartustatakse dppimist ja professionaalset arengut. Intervjuud ja
kisitlused kinnitavad, et Opetajad panustavad enesetdaiendamisse. Koolis on markimisvaarne hulk
dpetajaid, kes dpivad ulikoolis, omandavad tdaiendavaid kvalifikatsioone vdi arendavad oma
erialaseid teadmisi. Eriti positiivselt hinnatakse koostood vaiksemates meeskondades ja
ainevaldkondades.

Tdotajate kisitlusest tuli valja, et vaitele “Opetajad kohandavad dpetamist vastavalt Opilaste
vajadustele” on hinnang Upriski kdrge, kuigi aastatagusega vorreldes on see veidi madalam (aastal
2026 oli keskmine hinnang 4,0 ning 2025. aastal 4,2). Lapsevanemad hindavad koérgelt
klassijuhatajate ja Opetajate t60d ja kisitluse jargi “klassijuhataja roll on lapsevanematele
arusaadav ning koostd6 toimib hasti” (mdlemal aastal 4,4). Keskmisest kdrgemad on ka hinnangud
vdidetele “Opetajatel on professionaalsed teadmised dppetdo labiviimiseks” (2026. aastal 3,8 ning
2025. aastal 3,7) ning “Opetajad kohandavad dpetamist vastavalt dpilaste vajadustele” (2026.
aastal 3,8 ning 2025. aastal 3,6)
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Oppimiskultuur (2)

Opilased tdid tugevusena vilja dpetajate valmisoleku pakkuda konsultatsioone ning aidata neid, kes
soovivad rohkem pingutada. Rohkem sooviti ka ks Uhele lahenemist.

Opilased juhtisid tdhelepanu, et tundides vdiks olla rohkem véimalusi omavahel suhtlemiseks,
rihmaaruteludeks ja iseseisvaks t60ks, sest lihtsalt kuulamine ei ole huvitav. Uheksandikud andsid
ndu ka tulevastele Opilastele, et kohe aasta alguses tuleb 6ppima hakata, sest mitmed koolid
arvestavad sisseastumisel hindeid juba | trimestrist alates. Opilased olid rahulolematud viimasel
ajal toimunud tundide asenduste korraldusega, mis tekitas palju segadust ja jattis paevad tihjaks.

Kokkuvottes voib dppimiskultuuri pidada Randvere Kooli tugevuseks. Oppimise vaartustamine ja
Opetajate arengusoov on olemas, kuid jargmine arengusamm on kujundada sellest teadlikult juhitud
ja kogu kooli hdlmav dppimiskultuur.
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Kollegiaalsed suhted (1)

Koolikultuuri keskmes on kolleegide vahelised suhted — usaldus, avatus ja koostdd. Kollegiaalsete
suhete puhul joonistub vélja vastuoluline pilt. Uhelt poolt kirjeldavad nii dpetajad kui ka dpilased
kooli igapaevast suhtluskultuuri toetava ja sobralikuna. Vaiksemates meeskondades toimib
koostdo hasti ning kolleegide vaheline abivalmidus on tugev.

Samas ilmneb intervjuudest, et viimaste aastate juhtimisvahetused ja organisatsioonis tekkinud
pinged on jatnud jalje kooli Ghtsustundele ning Uhine meeskonnatunnetus vajab tugevdamist.

Tdotajate seas labi viidud kisitluses ilmestavad seda vaited: “meie koolis vaartustatakse avatud ja
ausat suhtlust” keskmise hinnanguga 3,0 (aasta tagasi 2,9), “meie meeskonnas on hea to66hkkond”
hinnanguga keskmiselt 3,3 (aasta tagasi 2,8), “meie koolis on tugev ihtsustunne Opetajate ja
tootajate seas” hinnanguga 2,9 nii 2025. kui ka 2026. aastal. Kill aga on positiivne, et opetajad
toiselt Uksteist toetavad. Aastaga on muutunud madalamaks tulemus uksteise toetamisel ja
koostod tegemisel jargmistes vaidetes “Opetajad toetavad Uksteist, kui tekivad raskused
Opetamisel” (2026. aastal 4,0 ja 2025. aastal 4,2), “Opetajad tootavad koostoos Oppekava
arendamisel” (2026. aastal 3,5 ning 2025. aastal 4,1).
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Kollegiaalsed suhted (2)

Uks muutus vorreldes varasemaga, on dppejuhtide toetuses, kus aasta tagasi oli hinnang véaga
korge ning sel aastal erineb see persooniti olulisel maaral. Kuna oppejuhtidel on suur roll dpetajate
koostoo koordineerimisel, tagasiside andmisel ja Ghtsustunde loomisel, siis vdib arvata, et mitmed
muutused on seotud just tajutavalt suure muutusega dppejuhtide seas (v.a Gerli, kes oli dppejuht ka
varasemalt).

Tdotajate kisitluses oli hinnang vaitele “Gppejuhid toetavad koolipere omavahelist koostood” 2025.
aastal 4,1. 2026. aastal kiisisime kolme oppejuhi puhul personaalselt tagasisidet (Kati hinnang 3,1,
Polina hinnang 3,7, Gerli hinnang 4,1). Kui kiisida aga koostd6 regulaarsuse ja sihiparasuse kohta,
siis see saab jalle madalama hinnangu aastal 2026 (2,9) ning aastal 2025 oli see tulemus parem
(3,3), seega on veelgi enam vaja tegeleda eesmargistatud koostédga ning dppejuhtide ja Opetajate
vaheliste usalduslike suhete loomisega.

Opilased kiitsid toredaid Opetajaid ja suhteid Opetajatega, dpetajad suhtuvad neisse
taiskasvanulikumalt. Opilased kirjeldavad kooli s6braliku ja rahuliku keskkonnana ning toovad kooli
tugevusena esile vaikese kooli eelised. “Vaga palju kiusamist pole, on narrimist voi semudega
lollitamist”.



Orgonisatsiconikulfuuri NiNdomine

Valmisolek uuendusteks (1)

Randvere Kooli iseloomustab Uldiselt positiivne suhtumine arengusse ja muutustesse. Intervjuudes
kirjeldatakse nii direktorit kui ka mitmeid Opetajaid inimestena, kes otsivad uusi lahendusi ja
soovivad kooli edasi arendada. Kuid on ka neid, kes leiavad, et uuendusi ei ole margata vOi
uuendused vasitavad.

Lapsevanemad hindasid kusitluses korgelt vaiteid “koolis vaartustatakse loovust ja lahendustele
orienteeritud motlemist” (2026. aastal 4,0 ning 2025. aastal 3,7) ning “Opetajad on valmis proovima
uusi meetodeid, isegi kui need ei pruugi kohe dnnestuda” (2026. aastal 3,8; 2025. aastal 3,7).

Tdotajate kiisitluses said madalama hinnangu stisteemne ldhenemine uuendustele — “muudatuste
planeerimisel kuulatakse Opetajate ideid ja arvestatakse nendega kooli otsustes” (2026. aastal 3,3
ning 2025. aastal 2,9), “meie koolis viiakse muudatusi ellu labimoéeldult” (2026. aastal 2,8 ning 2025.
aastal 2,5). Lapsevanemad hindasid lapsevanemate ja Opilaste kaasatust muutuste planeerimisel
3,9 palliga, mis on 1,0 palli vorra kdrgem kui aasta tagasi.

Samas rohutavad nii dpetajad kui ka lapsevanemad, et muutuste korval vajab organisatsioon ka
stabiilsust. Uuenduste moju sOltub suuresti sellest, kuivord hasti neid tdotajatele ja
lapsevanematele selgitatakse ning kui stiisteemselt neid ellu viiakse.
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Valmisolek uuendusteks (2)

Opilased tdid vélja mitmeid ideid koolielu arendamiseks, sh rohkem dritusi (et &pilased harjuksid
kdima Uritustel), aktiivsemaid vahetunde, (pesaruumides voiks olla rohkem tegevusi, nt
koroonalaud) paremaid puhkealasid (liga kdvad toolid istumiseks) ning teadlikumat lahenemist
tehisintellekti ja nutiseadmete kasutamisele (Opilastele sobiks, kui nutitelefoni saaks 6uealal
kasutada, ning leiti, et vanematel klassidel vdiksid olla leebemad reeglid). Tajuti, et nutikeelu osas
on Opetajad alla andnud ning nad ei viitsi enam keelata. Nahti vajadust ka kriitilisemale motlemisele
tahelepanu podramisel, et saadaks aru, et kdike, mida TikTokis naed, ei saa uskuda. Uuendusena
tajuti ka ujula ehitust.

Kokkuvottes on koolis olemas valmisolek uuendusteks, kuid nende moju suurendaks parem
sidumine kooli strateegiliste eesmarkidega.
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Tunnustamiskultuur

Tunnustamiskultuuris nahakse viimase aasta jooksul positiivset arengut. Opilaste saavutusi
margatakse ja kajastatakse rohkem ning ka Opetajate panuse vaartustamine on muutunud
nahtavamaks. Opetajad kirjeldavad, et kolleegidevahelist markamist ja tdnamist esineb ning sellel
on suur moju téomotivatsioonile.

"Opetajad saavad positiivset tagasisidet oma t6 eest nii juhtkonnalt kui ka kolleegidelt” sai hinde
3,2 palli mélemal aastal. Samas on td6tajate poolt antud hinnangud keskmisest korgemad vaidetele
“Opilasi tunnustatakse mitte ainult akadeemiliste saavutuste, vaid ka isikliku arengu eest” (moélemal
aastal 3,5), “meie koolis korraldatakse Uritusi ja aktusi, et tdhistada edusamme” (aastal 2025 3,3
ning aastal 2026 3,5). Lapsevanematelt sai vaide “meie koolis tunnustatakse regulaarselt opetajate
ja Opilaste saavutusi” hindeks 3,9 (2025. aastal 3,2).
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Kaasamiskeskne juhtimiskultuur (1)

Kaasamine on uks valdkondadest, kus muutus vorreldes eelmise aastaga on kdige selgemini
tajutav. Nii intervjuudes kui ka kisitlustes tostetakse esile, et erinevaid osapooli kuulatakse rohkem
ning lapsevanemad tunnevad end senisest enam kaasatuna.

Kusitluste tulemused naitavad markimisvaarset kasvu lapsevanemate hinnangutes koolijuhi
koostdovalmidusele, arvamuse kisimisele ja kaasamisele. Lapsevanemad hindavad kdsitluses, et
info jduab kooli suuremate otsuste kohta lapsevanemateni (2026. aastal hinne 3,9 ja 2025. aastal
3,2). Lapsevanemate kiisitluses hinnati vdga korgelt vaidet “koolijuht vaartustab ning kaasab
lapsevanemaid kooli erinevatesse ettevotmistesse” — 4,0 (aasta tagasi 2,7) ning positiivne on, et
koostdo klassijuhataja oli korgelt vaartustatud (“klassijuhataja roll on lapsevanematele arusaadav
ning koostdo toimib hasti”, mélemal aastal 4,4 palli).

Tootajate kisitluses sai korgema hinnangu vaide “Muudatuste planeerimisel kuulatakse dpetajate
ideid ja arvestatakse nendega kooli otsustes” (aastal 2026 3,5 ning aastal 2025 2,9).

Vaide “koolis toimub regulaarne ja sihiparane koostoo erinevate ainete Opetajate vahel” sai
hinnangu 2,9 (aasta varem 3,3) ning see voib olla osaliselt seotud ka koostookogude t60ga.
Koostddkogud leppisid dppeaasta alguses kokku eesmargid ja tegutsemispdhimotted, kuid
koostodkogu juhte kaasas juhtkond aruteludesse harva ning koostéokogud ise ka suisteemselt sel
oppeaastal ei kaivitunud.
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Kaasamiskeskne juhtimiskultuur (2)

Opilased leidsid, et neid vdiks rohkem kooli juhtimisse kaasata ning kiisida neilt ettepanekuid
kdiges, mis puudutab opilasi. Neil on nagemus, et koolis vdiks olla rohkem ja mugavamaid istekohti
ning koolitoit vdiks ka olla parem (toit voiks parem valja naha, vahem kala, soov oleks ka kool
puhvet saada).

Labi hoolekogu 106 on kaasatud Opetajate, pidaja ja lapsevanemate esindajad, hoolekogu t66 on
regulaarne ning arutelud on seal pdhjalikud. Aktiivselt tegutseb jatkuvalt vanematekogu.

Kokkuvottes naitavad erinevate osapoolte hinnangud, et kaasamine on vorreldes varasema aastaga
paranenud eelkdige lapsevanemate vaates. ToOtajate ja Opilaste tagasiside viitab samal ajal
vajadusele tugevdada koostddd, suurendada osalusvoimalusi ning muuta ettepanekute
arvestamine ja otsustusprotsessid labipaistvamaks.
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Kooli maine (1)

Randvere Kooli maine kirjeldamisel joonistub intervjuudest valja mitmetahuline pilt. Uhelt poolt
nahakse kooli kaasaegse, kogukonnale olulise ja heade vdimalustega koolina, teisalt mojutavad
kuvandit viimaste aastate juhtimisvahetused, avalikud konfliktid ning arutelud dpitulemuste dle.
Vestlustes kdlas korduvalt, et kool on olnud avalikkuse tahelepanu all rohkem probleemide kui
saavutuste tottu ning sellest tulenevalt ei ole kooli kuvand veel taielikult stabiliseerunud.

Positiivsena toovad oOpilased esile kooli sobraliku o0hkkonna, kaasaegse opikeskkonna,
sportimisvdimalused ning dpetajate toetava suhtumise. Kuid nad arvavad, et Randvere Kooli maine
on teiste hulgas pigem selline, et kas pole kuuldud sellest koolist vdi see on “kahtlane kool” voi
pigem “ndrk kool”.

Lapsevanemate ja Opetajate hinnangul on viimase Oppeaasta jooksul margata moningast
rahunemist vorreldes varasemate aastatega. Kui varem domineerisid avalikus ruumis konfliktid ja
juhtimisteemad, siis nuddd nahakse kooli pigem stabiliseerumise faasis olevana.

Samas on intervjuudes labivalt esindatud mure kooli akadeemilise kuvandi péarast. Mitmed
opetajad, lapsevanemad ja oOpilased toid vélja, et kooli mainet mdjutavad eelkdige Opitulemused,
Opetajate pusivus ning voime toetada oppija arengut kogu pdhikooli valtel.
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Kooli maine (2)

Oluliseks maine kujundajaks peetakse ka kooli kommunikatsiooni. Intervjuudes kolas korduvalt
soov muuta kooli tegevused, saavutused ja positiivsed lood ndhtavamaks nii lapsevanematele kui
ka kogukonnale. Samuti leiti, et kooli kuvandit aitaks tugevdada jarjepidevam ja susteemsem
kommunikatsioon. Lapsevanemad leidsid, et sotsiaalmeedia on ldainud paremaks ning tulemas on
uus veebileht. Soov on, et uuel veebilehel oleks kdikide téotajate pildid. Opilased leidsid, et kdige
parem mainekujundus on see, kui Opilased ise raagivad sopradele ja tuttavatele sellest koolist ning
vanemad saavad neile, kes |lahedal elavad, ka reklaamide kooli.

Mitmed osapooled rohutasid, et kooli maine kujuneb eelkdige pikaajalise stabiilsuse kaudu. Juhtide,
opetajate ja kooli pohisuundade jarjepidevus loob usaldust nii dpilaste, lapsevanemate kui ka
kogukonna seas.

Raporti koostamise kaigus labiviidud kisitlustes sai hinnata vaidet “meie koolil on kogukonnas hea
maine”. Tdéotajad hindasid seda 3,0 palli vaariliselt aastal 2026, mis on 0,2 vdrra kdrgem kui aasta
tagasi (2,8). Lapsevanemad hindasid mainet 3,4 palliga (2025. aastal 2,8) Lapsevanemate
kisitlustes (lisa 2) hinnati vaidet "soovitan meie kooli oma sdpradele ja tuttavatele” hindega 3,7
(aasta tagasi 3,0).
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Kooli maine (3)

Kokkuvottes voib 0elda, et Randvere Kooli maine on viimaste aastate keeruliste sindmuste tottu
olnud véljakutsete ees, kuid intervjuude pdhjal on margata ettevaatlikku optimismi ja ootust
positiivsetele muutustele. Kooli kuvandi tugevdamisel nahakse koige olulisemate teguritena
stabiilset juhtimist, haid Opitulemusi, dpetajate pisivust, Opilaste saavutuste esiletdstmist ning
teadlikumat kommunikatsiooni. Uldine tunnetus on, et kooli maine paranemine ei siinni tksikute
turundustegevuste kaudu, vaid jarjepideva t00 tulemusena, kui kooli sisemine areng hakkab iiha
enam peegelduma ka valjapoole.
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Direktori kui juhi kirjeldus (1)

Haridusjuhi kompetentsimudeli vaates on direktori suurim tugevus suhete juhtimise valdkonnas.
Teda kirjeldatakse hooliva, avatud ja usaldust loova juhina, kes suudab erinevaid osapooli kuulata,
luua dialoogi ning kujundada positiivset koostookultuuri. Tugev on ka enesejuhtimise kompetents,
mida iseloomustavad oppimisvalmidus, refleksioonivoime ja soov oma juhtimispraktikaid teadlikult
arendada.

Kusitlus naitab, et enesejuhtimise valdkonda hindavad nii to6tajad kui ka lapsevanemad korgelt.
“Juhib téhusalt enda emotsioone konflikti sisaldavas voi emotsionaalselt laetud olukorras “ sai
hinnanguks 3,8 (lapsevanematelt 3,9) ning vaide “kohtleb inimesi lugupidamisega ning arvestab
inimeste erinevuste, kultuuritausta ning vaadetega” sai to0tajatelt hinnanguks 4,5 (lapsevanematelt
4,4).

Vaidetele andsid todtajad jargmised hinnangud: “koolijuht kisib tagasisidet, kasutades seda enda
arendamise ja oma kaitumismustrite muutmise” sai keskmiseks tulemuseks 3,7 (lapsevanematelt
4,4); “juhib tdhusalt oma aega” sai hinnanguks 3,4; “analliiisib tehtut ja vajadusel tunnistab oma
vigu ja loob nendest opimomente” tulemuseks oli 4,2; vaitele “planeerib oma professionaalset
arengu ning tegeleb pidevalt enesetdaiendamisega” anti hindeks 4,2.

Ajajuhtimine on liks madalama hinnangu vaiteid, mis kinnitab ka intervjuudes kdlanud motteid, et
juhil on palju valjakutseid ning tihti ei joua ta kdigega tegeleda.
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Direktori kui juhi kirjeldus (2)

Olulise tugevusena nahakse tema oskust inimesi kuulata ning erinevaid osapooli kokku tuua.
Intervjueeritavad t0id esile, et tema poole julgetakse pddrduda nii kisimuste, murede kui ka
eriarvamustega. Positiivselt hinnatakse ka seda, et direktor ei tee rutakaid jareldusi Uhe osapoole
info pdhjal, vaid pidab enne otsustamist kujundada tervikpilti.

Korge hinnangu todtajatelt sai ka vaide “peab kinni kokkulepetest”, mida hinnati 4,3 palliga
(lapsevanemad 4,1) ning vaide “koolijuht on orienteeritud koostddle ja lahenduste otsimisele, luues
selleks toetava keskkonna” sai tootajatelt keskmiseks hinnanguks 3,9 (lapsevanematelt 4,1);
“koolijuht ndustab ja toetab tootajaid, kuulab to6tajate arvamusi ja arvestab nendega” sai hindeks
3,8; “koolijuht annab tagasisidet t66 tulemuste kohta” sai hindeks 3,3; “koolijuht jalgib, et
meeskonnas ei toimuks torjumist, kiusamist, ahistamist ja liigset domineerimist” sai hindeks 3,4;
“t0otajad tunnevad, et koolijuht usaldab ja toetab neid nende t66s” 3,9. Lapsevanemad hindasid
vaidet “koolijuht on vajadusel olemas lapsevanemate probleemide arakuulamiseks ja nende
lahendamiseks” hindega 4,1; “koolijuht loob ja hoiab koostddd ja suhtevorgustikke kogukonnas” sai
hindeks 3,9.

Direktori juhtimisstiili kirjeldatakse kohati liiga ettevaatliku ja konfliktide valtimisele suunatuna.
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Direktori kui juhi kirjeldus (3)

Oluliseks kontekstiks on asjaolu, et direktor asus ametisse keerulisel ajal, mil organisatsioonis oli
mitmeid lahendamata kisimusi, pingeid ja ebakindlust. Intervjuudes toodi korduvalt valja, et suure
osa esimesest tddaastast on ta pidanud tegelema varasemate probleemide lahendamise,
organisatsiooni stabiliseerimise ning usalduse taastamisega.

Kisitlustes sai ta vaite “koolijuht on organisatsiooni strateegia looja ja eestvedaja” puhul hindeks
3,9 (lapsevanematelt 4,0); “koolijuht tegutseb kokkulepitud eesmarkide nimel” sai hindeks 4,0.
Lapsevanematelt kisiti ka hinnangut vaitele “koolile oluliste strateegiate kujundamisel kisib
koolijuht lapsevanemate arvamust”’, mis sai korge hinnangu, s.o 3,9.

Natuke madalamad hinnangud said vaited “koolijuht tegeleb esilekerkivate probleemidega
asjakohaselt” (3,6) ning “koolijuht hangib leidlikult, aktiivselt ja tulemuslikult organisatsioonile
lisarahastust ja -ressursse” (3,6); “koolijuht hoiab oma administratsiooni hasti toimivana” (3,5).
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Direktori kui juhi kirjeldus (4)

Samas nahakse just organisatsiooni juhtimise valdkonnas jargmise arenguetapi peamisi
valjakutseid. Mitmed Opetajad ja pidaja toid vélja, et kooli praeguses arengufaasis vajatakse lisaks
hoolivusele ja headele suhetele ka suuremat selgust ootustes, prioriteetides ja otsustes. Eriti oluline
on see olukorras, kus kool on viimastel aastatel labinud mitmeid muutusi ning kooliperes on
tekkinud ootus suuremale stabiilsusele.

Intervjuudes toodi korduvalt esile vajadus juhtkonna Uhtsema toimimise, vastutusvaldkondade
selgema maaratlemise ning sisekommunikatsiooni slisteemsema korraldamise jarele. Samuti
oodatakse arengukava eesmarkide jarjekindlat rakendamist ning kooli pikaajalise arengusuuna
selgemat kommunikeerimist.

Mitmed intervjueeritavad toid valja, et juhtkond ei toimi veel taielikult Ghtse meeskonnana ning
juhtimisstruktuurid on alles kujunemisjargus. Samuti valjendati muret juhi voimaliku tlekoormuse
parast ning leiti, et osa vastutusest voiks olla rohkem delegeeritud.
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Muutused 2025 vs 2026 kevad

Tootajate kiisitluse vordluse jargi on Randvere Kool viimase aasta jooksul liikkunud pingelisest ja
ebakindlast olukorrast suurema todrahu ning selguse suunas, kuid samal ajal on todtajad
muutunud kriitilisemaks koosto06 ja Oppimiskultuuri sisulise toimimise suhtes.

Kodige suuremad positiivsed muutused on seotud kooli strateegilise juhtimise ja thise suuna
tajumisega. ToOtajate teadlikkus kooli vaartustest on méargatavalt kasvanud (3,8 — 4,3), paranenud
on arusaam kooli visioonist ja eesmarkidest (3,1 — 3,5) ning selgemaks on muutunud pikaajalised
sihid ja eesmarkide seadmise protsess (2,9 — 3,5). Samuti hinnatakse oluliselt kdrgemalt koolijuhi
toetust Opetajate to0ks vajalike ressursside tagamisel (2,9 — 3,8) ning tema valmisolekut toetada
uuenduslikke lahendusi (3,0 — 4,0).

Positiivne muutus ilmneb ka tdokeskkonna ja organisatsiooni uldise stabiilsuse tajumises.
Vorreldes eelmise aastaga hinnatakse kdrgemalt meeskonna té6keskkonda (2,8 — 3,3), avatud
suhtlust (2,9 — 3,0) ning kooli mainet kogukonnas (2,8 — 3,0). Kasvanud on ka tunnetus, et
muudatusi viiakse ellu labimdeldumalt ning dpetajate ideid voetakse rohkem arvesse.
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Muutused 2025 vs 2026 kevad

Samas naitavad tulemused, et organisatsiooni jargmised arenguvajadused on seotud
koostookultuuri ja professionaalse oppimisega. Koige suurem langus on toimunud Opetajate
omavahelise koostoo hinnangutes. Vahenenud on dppematerjalide jagamine (3,7 — 3,5), koost66
Oppekava arendamisel (4,1 — 3,5), ainetevaheline koostdd (3,3 — 2,9) ning Uhine arusaam
parimatest Opetamispraktikatest (3,3 — 2,8). Samuti on langenud hinnangud regulaarsetele
aruteludele d6petamise kvaliteedi lile (2,9 — 2,5) ning dppejuhtide rollile dpetajate professionaalse
koost0o toetamisel.

Seega vdib delda, et viimase aasta jooksul on Randvere Kool liikunud suurema stabiilsuse, toorahu
ja selgema juhtimise suunas. Kui varem keskenduti peamiselt juhtimise ja usaldusega seotud
kiisimustele, siis niidd on rohkem tahelepanu all 6petajate omavaheline koostdd, infoliikumine ning
uhise oppimiskultuuri kujundamine. Kooliperel on tekkinud parem arusaam kooli eesmarkidest ja
arengusuunast, kuid jargmisena on oluline kokku leppida, kuidas nende eesmarkide nimel Ghiselt
tegutseda.
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Lapsevanemate kiisitluste vordlus naitab, et vimase aasta jooksul on Randvere Kooli tajutud areng olnud vaga positiivne. Kui
2025. aasta tulemusi iseloomustasid ebakindlus kooli juhtimise, kommunikatsiooni ja arengusuuna suhtes, siis 2026. aasta
hinnangutest joonistub valja margatavalt suurem usaldus kooli vastu ning tugevam tunnetus, et kool liigub teadlikult edasi.

Koige suuremad muutused on seotud kooli juhtimise, suhtluse ja kaasamisega. Markimisvaarselt on paranenud hinnangud
sellele, et koolijuht vaartustab ja kaasab lapsevanemaid kooli arendustegevusse (2,7 — 4,0), kooli otsused on pohjendatud ja
arusaadavad (2,8 — 3,7) ning info suuremate otsuste kohta jouab lapsevanemateni (3,2 — 3,9). Samuti on oluliselt kasvanud
hinnangud avatud ja ausale suhtlusele (3,0 — 4,0) ning kooli lildisele dhkkonnale (3,1 — 4,0).

Positiivne muutus ilmneb ka dppimiskultuuri valdkonnas. Kérgemalt hinnatakse kooli tuge dppimise ja hindamise kiisimustes
(3,4 — 4,0), tuge erivajadustega opilaste peredele (3,3 — 4,0) ning kooli voimet reageerida kiusamisjuhtumitele (3,1 — 3,7).
Jatkuvalt hinnatakse vaga korgelt klassijuhatajate t06d ja arenguvestluste labiviimist, mis on olnud kooli tugevus ka
varasematel aastatel.

Kokkuvottes naitavad lapsevanemate hinnangud, et viimase aasta jooksul on oluliselt kasvanud usaldus kooli juhtimise vastu.
Paranenud on kommunikatsioon, kaasamine ja kooli tldine dhkkond. Kui 2025. aastal tunti rohkem ebakindlust, siis 2026.
aastal nahakse kooli Uhtsema, avatuma ja paremini toimiva organisatsioonina, mis annab lapsevanematele suurema
kindlustunde kooli tuleviku suhtes.
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Kokkuvote

Vorreldes 2025. aastaga tajuvad nii tootajad kui ka lapsevanemad kooli stabiilsema ja paremini
toimiva organisatsioonina. Kui varem keskenduti rohkem juhtimise ja téorahu kisimustele, siis
nuddd on fookuses koostoo, infovahetus ja lihise oppimiskultuuri arendamine. See naitab, et kool
on liikunud kriiside lahendamiselt jargmisse arenguetappi, kus tahelepanu saab poOodrata
organisatsiooni sisulisele arengule.
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